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1 Sammanfattning och bedomning

Pa uppdrag av revisionerna i Region Vasterbotten har EY granskat Region Vasterbottens ars-
bokslut och regionstyrelsens samlade arsredovisning per 2020-12-31. Granskningen har ge-
nomforts i enlighet med rekommendationer frdn normgivande organ och med beaktande av god
revisionssed. Vara iakttagelser och bedomningar:

Grundat pa var granskning har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att arsredovisning inte, i allt vasentligt, & uppréattad i enlighet med
god redovisningssed.

Regionfullmaktige har i Regionplan 2020-2023 beslutat om fyra finansiella mal som har
betydelse for god ekonomisk hushallning. Dessa fyra mal ar; resultatmal, pensions-
skuldsmal, finansieringsmal och skuldséattningsmal. Regionstyrelsens konstaterar att
samtliga mal utom pensionsskuldsmalet ar uppfylida for 2020.

Regionen redovisar 6verskott for verksamheterna som uppgar till + 391 mkr. Finansiella
underskott om -293 mkr medfor att det totala resultatet &r + 98 mkr. Det positiva resul-
tatet beror till stor del pa att staten med anledning av pandemin gett stora tillfalliga stats-
bidrag och kompenserat for merkostnader och vissa andra pandemirelaterade kostna-
der. Att regionen nu tillfalligt fatt stora tillskott medfér dock inte att regionens ekonomi
pa sikt blivit battre. Enligt regionens egen berakning ar arets normaliserade resultat, dvs
rensat for pandemirelaterade faktorer, ca — 220 till — 280 mkr. Region Vasterbottens
underliggande strukturella underskott kvarstar darmed. Det ar angelaget att regionsty-
relsen omprovar de tidigare atgardsplanerna och strategierna for att na de av fullmaktige
beslutade finansiella malen och klara balanskravet aven nar de tillfalliga stédatgarderna
upphor.

Balanskravsresultatet uppgick 2019-12-31 till -333 mkr. Arets balanskravsresultat for
2020 uppgar till 376 miljoner kronor vilket innebér att det negativa balanskravsresultatet
fran 2019 darmed &r helt aterstallt.

Vi bedémer sammantaget att utfallet enligt arsredovisningen ar forenligt med fullmakti-
ges finansiella mal for god ekonomisk hushallning férutom finansieringen av pensions-
atagandet.

Vi bedomer att regionstyrelsens samlade arsredovisning for Region Vasterbotten i allt
vasentligt ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning
samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR).

Vi 6nskar vi se en forbattring géllande avsnittet investeringsredovisningen i arsredovis-
ningen. | arsredovisningen redovisas endast arets budget och arets utfall. Darmed ar
det svart att forstd om en avvikelse mot budget ar en forseningseffekt eller ett slutligt
resultat pa hur traffséker en investering varit med ansprak pa budget.
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Vi bedomer att arsredovisningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild av resultat och
stallning.

Vara observationer fran granskningen kan vidare sammanfattas i foljande noteringar som kvar-
star sedan tidigare:

Underlag till bokslutsbilagor for redovisade balanskonton haller varierande kvalitet. Ex-
empelvis sa finns det brister i bilagorna for interimsposter som avser projekt. Vi kan se
en forbattring i underlagen jamfort med tidigare ar men ytterligare forbattring kan ske.
Vi rekommenderar att kontroller som sékerstaller kvalitén for samtliga av dessa bilagor
infors till kommande bokslut.

2 Inledning

2.1 Bakgrund

Revisorerna ska, enligt kommunallagen, arligen préva om verksamheten skots pa ett &ndamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och
om den interna kontrollen ar tillracklig.

EY har genomfort denna granskning pa uppdrag av revisorerna i Region Vasterbotten. Gransk-
ningen avser Region Vasterbottens (regionens) arsbokslut och arsredovisning per 2020-12-31.

Under aret har vi dessutom granskat delarsbokslutet per 2020-08-31. Denna granskning har av-
rapporterats till revisorerna i revisionsrapport daterad den 3 november 2020.

2.2 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen &r att bedéma om:

« arsredovisningen for regionen ar upprattad enligt lag om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) och god redovisningssed samt om rakenskaperna ar rattvi-
sande

« resultatet ar forenligt med av fullméaktige faststallda finansiella mal for god ekonomisk
hushallning

| granskningen besvaras foljande revisionsfragor:
Ar rakenskaperna for Region Vasterbotten rattvisande?

Ar arsredovisningen upprattad i enlighet med den nya lagens krav, rekommendationer
fran radet for kommunal redovisning (RKR) och har god redovisningssed tillampats?

Ar redovisat resultat forenligt med de av fullméktige faststéallda malen foér god ekonomisk
hushallning?

2.3 Avgransning och ansvar

Granskningen omfattar samtliga styrelser och namnder inom regionen och den sammanstallda
redovisningen.

Regionstyrelsen har ansvaret for upprattande av arsredovisningen och for att regionen har rétt-
visande rakenskaper.
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2.4 Revisionskriterier

Granskningen har skett i enlighet med kommunallagen och andra forfattningar om revision, re-
visionsreglementet samt god revisionssed i kommunal verksamhet.

SKYREVs (Sveriges Kommunala Yrkesrevisorers) utkast till Vagledning for redovisningsrevision
i kommuner och regioner har tillampats vid granskningen. De rekommendationer och utkast till
rekommendationer som SKYREYV gett ut har varit vagledande.

Vi har granskat finansiell information som har direkt koppling till den finansiella redovisningen i
arsredovisningen. Ovriga delar i férvaltningsberattelsen laser vi for att bedoma om beskrivning-
arna ar forenliga med arsredovisningens 6vriga delar.

Regionstyrelsens ansvar for rattvisande rakenskaper och arsredovisningen regleras i féljande
lagar, mal och normer, vilka utgér den norm/ de kriterier som granskningens resultat varderas
mot:

Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
Radet fér kommunal redovisnings (RKRs) rekommendationer
Kommunallagen kapitel 9 11 och 12.

Regionens faststallda mal for god ekonomisk hushallning

God redovisningssed

2.5 Genomfdrande

Var granskningsinsats har baserats pa den separata risk- och vasentlighetsanalys som vi utfort
for att identifiera vasentliga poster i balans- och resultatrakningen som ar komplexa eller pa an-
nat satt innefattar stor risk. Vi har framforallt granskat periodiseringar, materiella poster och for-
mell riktighet.

Vi har granskat resultatrdkningen genom s.k. analytisk granskning. Det innebar att utfallet for
verksamhetsaret har jamforts med saval budget som tidigare ars utfall.

Vi har genomfort substansgranskning av vasentliga balansposter med utgangspunkt i tidigare
erfarenheter och riskanalysen. Vi utgar frAn upprattade balanskontoutredningar med underlag.
Vi har kontrollerat att samtliga balanskonton ar avstamda och verifierade med underlag som
styrker existens och vardering. Granskningens omfattning fér respektive konto ar beroende av
vilken riskniva som kontot utgor.

Siffermaterialet i arsredovisningen har kontrollerats mot regionens huvudbok och den samman-
stallda redovisningen. Darutéver har vi granskat att arsredovisningen innehaller den information
som kravs enligt géllande lagtexter och god redovisningssed i kommunal verksamhet.

Av rapporten framgar vasentliga iakttagelser och vara sammanfattande bedémningar.

Rapporten har kommunicerats med regionens ekonomidirektér och redovisningschef.
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3 Rattvisande rakenskaper

3.1 Bokslutsprocessen

Var samlade bedémning ar att ekonomistaben har kompetent personal for att genomféra den
ekonomiska rapporteringen. Regionen har en utvecklad och fungerande bokslutsprocess. Doku-
mentationen och kvaliteten i bokslutet haller 6ver lag en tillfredsstallande niva, men med forbatt-
ringsmojligheter vad géller dokumentationen av vissa poster.

Vara framforda synpunkter och rekommendationer i tidigare rapporter ar oférandrade och region-
styrelsen bor prioritera att atgarda dessa, namligen:

Underlag till bokslutsbilagor for redovisade balanskonton har varierande kvalitet, bland
annat for interimsposter som avser projekt. Vi kan se en forbattring i underlagen jamfort
med tidigare ar, men regionstyrelsen behover infora kontroller som sékerstaller kvalitén
for samtliga bilagor till kommande bokslut. Det ska tydligt framga pa vilka grunder pos-
terna har bokforts som interimsposter. D& 6kar mojligheten att likartade bedémningar
gors i varje delars- och arsbokslut.

Underlag for interimsposter kan exempelvis kompletteras sa att det ar uppdelat per pro-

jekt med:
o en kolumn med totalt bidragsbelopp for bidragsgivaren
o en kolumn med nerlagda kostnader i projektet
o en kolumn for utgaende balans vid bokslutsdagen
o uppgift for varje post om det finns aterbetalningsskyldighet kopplad till bidraget

(samt underlag) och vilken bedémning som har gjorts av forvantad férbrukning av
intakter

Bidragsbeslut bor finnas med bland underlagen for varje projekt. Det bor kontrolleras att
redovisat belopp stammer mot det totala bidragsbeloppet innan materialet lamnas till
revisionen.

3.2 Resultatrékningen

Vi har genomfort en 6versiktlig analytisk granskning av intakts- och kostnadsslagen i resultat-
rakningen och analyserat vasentliga forandringar jamfort med budget och foregaende ar. Vi har
aven tagit del av rapporter per 2020-12-31 for regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden
samt regional utvecklingsnamnd fér att kunna goéra en djupare analys av avvikelser mot budget
och tidigare ar.

Var granskning inte pavisat nagra vasentliga avvikelser i forhallande till hur regionens resultat
har redovisats i arsredovisningen.
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3.2.1 Oversiktlig sammanstallning av resultat, budget- och prognosavvikelse

Belopp i Mkr Resultat | Budget | Budget- | Prognos | Prognos- | Resultat
helar helar avvikelse | helar 2020 | avvikelse | heldr
2020 2020 |heldr2020| (delars- |helar2020| 2019
rapport
augusti)
Verksamhetens intdkter 3651 3773 -122 3311
Verksamhetens kostnader -11750| -11941 191 -11931
Avskrivningar, plan -430 -430 0
Verksamhetens nettokostnader -8 530 -8 598 68 -9 018 488 -8 620
Skatteintdkter 6 605 6 736 -131 6 655 -50 6 599
Generella statsbidrag och utjamning 2317 2048 269 2324 -7 1692
Summa skatteintdkter och statsbidrag 8922 8784 138 8979 -57 8291
Verksamhetens resultat 391 186 206 -39 431 -329
Finansnetto -293 -42 -251 -444 151 554
Arets resultat 98 144 -45 -483 582 225

Awvikelser mot foregadende ar samt avvikelser mot budget kommenteras pa ett utforligt satt i

regionens arsredovisning.

Vi noterar att arets resultat ar svar att jamféra med tidigare perioder. Covid-19 har lett till betyd-

ligt farre vardbesok vilket i sin tur lett till lagre patientintakter. Enligt regionens egen berakning ar

arets normaliserade resultat, dvs rensat for pandemirelaterade faktorer, ca — 220 till — 280 mkr.

Region Vasterbottens underliggande strukturella underskott kvarstar darmed.

Pandemin har dven skapat en del turbulens pa aktiemarknaden. Enligt nuvarande finanspolicy
maste regionen sélja av vardepapper vid stérre nedgangar. Det turbulenta borsaret 2020 har

darmed paverkat regionens placeringsstrategi negativt. Regionens pensionsmedelsportfolj har
haft en negativ vardeutveckling under ar 2020 pa 3,4 procent. Det var 7,9 procent lagre an av-

kastningskravet.

3.2.2 Kommentar avseende traffsakerhet i prognos

Arets resultat Verksamhetens nettokostnad

Ar Utfall deITé’:(:sgrr:;;Iort Avvikelse Utfall delrér:sgrz(;::)rt Avvikelse
2020 98 -483 581 -8 530 -9018 488
2019 225 -75 300 -8620 -8687 67
2018 35 134 -99 -8397 -8281 -116
2017 145 10 135 -7 954 -7 913 41
2016 97 -42 139 -7 440 -7 398 -42
2015 8 -55 63 -7 195 -7 178 -17
2014 176 225 -49 -6 845 -6 801 -44
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Under de senaste sex aren har vasentliga skillnader funnits mellan det prognosticerade helars-
resultatet i delarsrapporten och det slutliga utfallet som ovanstaende tabell visar. For 2020 ar
det en mycket stora positiv skillnad. Orsaken &r de extra Covid-19 relaterade stdden som kom-
mit under hosten. Storleken pa dessa stdd var inte kand i samband med att prognostiseringen
vid delarsrapporten.

3.2.3 Var granskning av resultatrakningen

Forutom en analytisk granskning av intékts- och kostnadsslagen i resultatrékningen har vi stamt
av regionens finansiering visavi staten. Vi har tagit del av arsbokslut for regionstyrelsen, halso-
och sjukvardsnamnden samt regionala utvecklingsnamnden for att kunna géra en djupare ana-
lys av avvikelser mot budget och tidigare ar.

Vi har inte identifierat nagra vasentliga avvikelser fran hur regionens resultat har redovisats i
arsredovisningen.

Granskningen av den sammanstéllda resultatrdkningen for koncernen kommenteras inte har ef-
tersom vi inte har gjort nagra vasentliga iakttagelser kring arets utfall.

3.2.4 Verksamhetens nettokostnad

Styrelsens och nimndernas Utfall Budget | Avvikelse | Avvikelsei| Utfall Forandring | Forandring
nettokostnad (mkr) 2020 2020 budget % 2019 fiolaret fjolari %
Regionstyrelsen -2611,0( -2909,0 298,0 10%| -3013,0 402,0 -13%
Hélso- och sjukvardsnamnden -5536,0| -5328,0 -208,0 -4% | -5280,0 -256,0 5%
Regionala utvecklingsnamnden -360,0 -337,0 -23,0 -7% -305,0 -55,0 18%
Folkhogskolestyrelsen -10,4 -9,5 -0,9 -9% -10,0 -0,4 5%
Patientndmnden -5,0 -6,0 1,0 17% -5,0 0,0 4%
Revisionen -8,0 -8,0 0,0 0% -7,0 -1,0 12%
Summa verksamhetens netto-

kostnad -8 530,4| -8597,5 67,1 1% | -8620,0 89,6 -1%

3.2.5 Sammanfattande kommentarer:

De obalanser i ekonomin som har funnits under tidigare ar har fortsatt under 2020 om man rensar
2020 fran de tillfalliga stod som erhallits. Att forsoka analysera resultatet for 2020 mot budget och
foregaende ars utfall &r dock mycket svart da Covid-19 inte bara paverkat stod och bidrag utan
aven paverkat vardproduktionen. Som en féljd av pandemin har vardtillfallen operationer, lakar-
besok, sjukvardande behandlingar liksom tandvardsbesok minskat markant jamfort med 2019.
Regionen har erhallit saval statliga stod i form av generella statshidrag som andra former av er-
séttningar for kostnader kopplade till pandemin.
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Primérvard
S Forandring

Vardproduktion ack december

2018/2019 2019/2020
Vardtillfallen 1376 1378 1117 0,1% -18,9%
Varddagar 9278 9695 7 826 4,5% -19,3%
Medelvardtid 5,76 6,06 6,03 5,2% -0,5%
Belaggning 71,8% 78,2% 68,1% 8,8% -12,9%
Lakarbesok 247 024 258 735 203 591 4,7% -21,3%
Sjukvardande behandling 466 025 474 712 376 569 1,9% -20,7%
Viktad Vardtjanst 26 544 27 512 21743 3,6% -21,0%
Sjukhusvard

Vardproduktion ack december Forindring

2020 2018/2019 2019/2020
Vardtillfallen 46 073 46 969 43 874 1,9% -6,6%
Varddagar 285 009 281117 262 604 -1,4% -6,6%
Vardtjanst DRG 50 900 50547 47061 -0,7% -6,9%
Vardtjanst-DRG/vardtillfalle 1,10 1,08 1,07 -2,6% -0,3%
Medelvardtid 5,37 5,19 5,25 -3,4% 1,2%
Belaggning 94,1% 93,2% 84,9% -1,0% -8,8%
Lakarbesok 329 343 334 451 313 068 1,6% -6,4%
Sjukvardande behandling 453473 434 032 387 852 -4,3% -10,6%
Viktad Vardtjanst 92 291 91884 83 650 -0,4% -9,0%

Vardtillfallen och vardproduktion har minskat under 2020 vilket gor det svart att analysera om en
kostnadsreduktion &r kopplad till minskad vardproduktion eller en faktisk besparingseffekt.

Regionen identifierade infér 2020 atgarder motsvarande 225 miljoner kronor i en omstallnings-
plan for hallbar ekonomi. Den samlade effekten av omstallningsplanen uppgar enligt regionen till
138 miljoner kronor eller 61% av malet. Av arsredovisningen framgar det att det ar svart att be-
déma huruvida kostnadsreduceringar ar en effekt av atgarder i omstallningsplanen eller en effekt
av pandemin. Det ar darmed svart for oss att uttala oss om omstallningsplanen for att fa en eko-
nomi i balans.

Den budget som faststélls infor verksamhetsaret, och som ska ligga till grund for den verksam-
het och atgarder som ska vidtas under aret blir inte fullt ut styrande da budgetramarna andras
under I6pande ar.

3.3 Balansrékningen

| den 6versiktliga granskningen av balansrékningen har vi analyserat stora och/eller ovéantade
avvikelser jamfort med tidigare perioder. Vi har inte identifierat ndgra vasentliga noteringar om
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avvikelser om hur regionen redovisat tillgangar och skulder i arsredovisningen. Vi har substans-
granskat! balansrakningens poster mot underlag med utgadngspunkt i upprattad risk- och va-
sentlighetsanalys. Vi har foljit upp underlagen och inte hittat ndgot att anmarka pa med undantag
av tidigare namnda bristen angaende dokumentation av interimposter.

Vad galler innehall i arsredovisningen dnskar vi se en forbattring gallande Investeringsredovis-
ningen. Regelverket RKR R14 staller krav pa 6verskadlighet och flerarsuppfoljning. | arsredovis-
ningen redovisas endas arets budget och arets utfall. Ingen uppdelning pa storre projekt och
ingen 6versikt 6ver flera ar. Darmed ar det svart att forstd om en avvikelse mot budget ar en for-
seningseffekt eller ett slutligt resultat pa hur traffsaker en investering varit med ansprak pa bud-
get.

3.4 Regionens sammanstallda redovisning?

Den sammanstallda redovisningen omfattar resultat- och balansrékning, kassaflédesanalys och
noter. Vi har granskat gjorda koncernelimineringar stickprovsvis samt analyserat forandringen
mellan ingaende och utgdende eget kapital.

Vi beddmer att den sammanstéllda redovisningen i allt vasentligt ger en rattvisande bild av verk-
samheten och den ekonomiska stallningen for Region Vasterbotten med koncernféretag per den
31 december 2020.

3.5 Beddtmning

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte framkommit ndgra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att arsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i
enlighet med god redovisningssed och i allt vasentligt ger en rattvisande bild av reg-
ionenens resultat och stéllning.

Regionens pensionsmedelsportfolj har haft en negativ vardeutveckling under ar 2020
pa 3,4 procent. Det var 7,9 procent lagre an avkastningskravet. Vardeutvecklingen ar
en folid av den kraftiga initiala borsnedgangen som skedde vid pandemins borjan och
policyns krav pa att da vikta om portfoljen fran aktierelaterade instrument till ranterela-
terade instrument, vid nedgangar.

1 Substansgranskning = kontroll mot underlag for att inhdmta revisionsbevis om postens innehall.

2 Med sammanstalld redovisning menas den koncernredovisning som upprattas fér regionen med dotter-
foretag

10
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4 Uppfoljning av mal for god ekonomisk hushallning

Fullmaktige ska enligt kommunallagen stalla upp mal for god ekonomisk hushallning i sin budget,
bade ur ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Regionstyrelsen ska i arsredovisningens forvaltningsberattelse utvardera om malen har uppnatts
och foljts.

Revisorerna ska enligt kommunallagen bedéma om resultatet i delarsrapport och arsredovisning
ar forenligt med fullmaktiges mal for god ekonomisk hushallning. Mal for god ekonomisk hushall-
ning omfattar bade finansiella mal samt verksamhetsmal. | denna granskning foljs endast de fi-
nansiella malen upp.

Finansiella mal

Regionfullmaktige har faststéllt fyra kvantifierbara finansiella mal avseende god ekonomisk hus-
hallning. Regionstyrelsen aterger och kommenterar malen enligt foljande.

Maluppfyllelse for finansiella mal

Finansiella mal Utfall Maluppfyllelse

Utfall 2020 visar en positiv avvikelse @
mot budget pa 67 miljoner kronor

for styrelse och namnder pa totalniva.

Avvikelse for respektive styrelse

och namnd gar att utldsa under

kapitel Driftsredovisning.

Regionen ska redovisa ett dverskott for verksamhetens
resultat over planperioden 2020-2023 som motsvarar minst
3 procent av skatteintakter och generella statsbidrag. Ar 2020
ska styrelser och namnder redovisa ett resultat i balans vilket
innebar ett utfall som minst motsvarar budgeterat resultat.

Marknadsvardet av tillgangarna i forvaltningen av pensions- Pensionsatagandet ar finansierat till @
medel ska senast ar 2040 uppga till hela pensionsskuldens 45 procent.

bokforda varde (minst 100 procents konsolidering).

Region Vasterbottens totala pensionsatagande ska vid

utgangen av 2020 vara finansierat till minst 48 procent.

Investeringar ska over tid finansieras av egna medel. Lane- Sjalvfinansieringsgraden uppgar till @

finansiering kan anvandas for att delfinansiera tillfalligt hoga
investeringsnivaer. Ar 2020 ska sjalvfinansieringsgraden av
investeringar uppga till minst 25 procent.

82 procent vid arets utgang.

Total rantebarande laneskuld, exklusive pensionsskulden,
far hogst uppga till 45 procent av skatteintakter och
generella statsbidrag.

Ar 2020 ska rintebirande laneskulden, exklusive pensions-
skulden, hogst uppga till 42 procent av skatteintakter och
generella statsbidrag.

Den riantebdrande laneskulden o
uppgar till 2 600 miljoner kronor vid

2020 ars utgang vilket motsvarar

29 procent av skatteintakterna och

generella statsbidragen.

Regionstyrelsen kommenterar och utvarderar maluppfyllelsen av de finansiella mal som fast-
stallts av regionfullmaktige i arsredovisningen.

11
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4.1 Balanskravet

Kravet p& balans mellan intakter och kostnader, balanskravet, ar lagstadgat i kommunallagen.
Balanskravet innebar att balans ska rada bade vid budgettillfallet och néar aret ar slut. Avstam-
ning av balanskravet ska goras saval i delarsrapporten, med utgangspunkt i det prognostise-
rade och justerade resultatet for aret samt i arsredovisningen.

Balanskravsresultatet uppgick 2019-12-31 till -333 mkr. Balanskravsresultat for 2020
uppgar till 376 miljoner kronor vilket innebar att det negativa balanskravsresultatet fran
2019 ar helt aterstallt, vilket ocksa framgar av arsredovisningen.

4.2 Beddmning

Regionfullmaktige har i Regionplan 2020-2023 beslutat om fyra finansiella mal. Region-
styrelsens konstaterar att samtliga mal utom pensionsskuldsmalet ar uppfyllda for 2020.

Vi bedomer sammantaget att utfallet enligt arsredovisningen ar forenligt med fullmakti-
ges finansiella mal for god ekonomisk hushallning férutom finansieringen av pensions-
atagandet.

Balanskravet uppnas for 2020

Regionen redovisar dverskott for verksamheterna som uppgar till + 391 mkr. Det positiva
resultatet beror till stor del pa att staten med anledning av pandemin gett stora tillfalliga
statsbidrag och kompenserat for merkostnader. Enligt regionens egen berakning ar
arets normaliserade resultat, dvs rensat for pandemirelaterade faktorer, ca — 220 till —
280 mkr. Regionens underliggande ekonomi ar darmed inte i balans.

For att nd en langsiktig stabilitet, klara nddvandiga investeringar och framtida pensions-
utbetalningar behdvs ett 6verskott. Overskottet ska ocksa kunna anvandas for konjunk-
tursvangningar De finansiella mal som &r kopplade till resultatmatt ar darfor viktiga.

Umea den 12 april 2021

Mikael Sjolander Joakim Astrém
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Certifierad kommunal revisor
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